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Stichting Zorgoollectief Zuidwest-Orenthe

1 JAARREKENING



Stichting Zorgcollectief Zuldwest-Drenthe

1.1 BALANS PER 31 DECEMEBER 2021
{ra resultzatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materigle vaste activa
Totaal vaste actva

Vioitende activa
Debiteuren en overige vordetingen
Liquide middelen

Totaal viottende activa

Totaal activa

PASSIVA

Eigen vermogeat

Kapitaal
Bestemmingsrasetves
Algernens en overigs fesenves
Totaa! sigan venmogean

Voorzieningen

Langlopende schutdan (nog voor meer
dan een jaar)

Kortiopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

Schufdan it hoofde van financieringsoverachot

Crverige kortlopende schulden

Totaa] kortlapands schulden (ten hoogsie 1 jaar)

Totas! passiva

Raf. 31-dec-21 3t-dec-20
£ &
2 1.876.784 2025165
1.B75.784 2025168
7 797 554 1.655.129
g 5318 662 2834 644
4 114 216 4192778
§.851,000 B.217.5944
Ref. 3-dec-21 31-dec-20
€ €

14
45 45
1.178.927 1,144 982
1.490 933 1490433
2,860,904 2835 980
11 07021 1368140
12 208,707 285833
& 14,554 110051
13 2 BE3.763 3.045.490
2805317 3.155 541
5.981.000 §.217.044




Stichting Zorgcolloctief Zuidwest-Drenthe

1.2 RESULTATENREKENING OVER 2021

BEDRIFEOPERENGSTEN:
Crphrengsten zorgprestaties, jgugdhulp en maatschappeiijke onderstelring
Subsidies

Overige bedriffsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsien

BEDRIJFSLASTEN.

FPersoneslskosten

Afschrijvingen op immaterigle eh materiéle vaste activa
Owverige bedrijfskosten

Som der hedrijfsfasten

BEECRIJFSRESLULTAAT
Financigle haten en lasten

RESULTAAT BOEKJAAR

RESULTAATEESTEMMING
et rasuftaal fs gfs volgt verdesid;

Toevoegingf{onttrekking}:
Algemete § overigs Tesanyes

Ref. 2021 2020
£ 3

16 16.540.433 161121561
17 531,300 1.021.970
18 843 186 794,800
17.914.988 17.629.041

18 12.966.541 12.807 678
o0 329,117 360,568
23 4578537 4279475
17,874 194 17.558.021

40,794 391.020

24 5849 .
33,645 291,020
3021 2020

€ £

33,845 291,020

33,045 397,020




Stichting Zorgeollectief Zuldwest-Drenthe

1.3 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2021

Rof. 2021 2020
£ & 4 £
Kasstroom uit operationele actlviteitan
Bedrijfaresultaat 440,704 381,020
AANPESSINGEN YOO
- afschrijvingen en overige waardsverminderingen 20, 21 325117 350,368
- mutaties YoOrZieningen 11 170411 . -113.882
463 578 245,958
Verandaringen In werkkapitaal
- vorderingen 7 FE0.575 -558.410
- vorderingsnschalden Ul hoofde van
financleringstekort respectlevelik -overschot 5] 31.503 295877
- kortlopende schulden {exc. schukdan aan banken) 13 -385.727 1.219.812
405,352 527170
{asstroom uit bedriifsoparatias Sd5.673 1165174
Belaalde interest 24 -5 548 -
-5.0549 -
Totaal kasstroom uit operationele actfviteiten 939424 1.1688.176
Hasstroom uft investeringsactiviteiten
tnvesleringen materéle vasts activa 2 -180.735 -725.238
Desinvestaringen matandle vasia activa 2 - -
Totzal kasstraom uif investaringsactiviteiten -180.735 728,235
Kasstroom uit financleringsactiviteiten
Miouw opgenamen lenngen 12 - 350,60
Aflossing langlepende schuldan 12 -F7.078 o 167
Totaal kasstroom Wit financieringsaciiviteiten -F7.0T6 286833
Mutatic geldmiddelen BE2.013 724,774
Shand geldmiddalen par t januari 4 2634849 1.800 878
Siand geldmiddelen per 31 december g 3.316.682 4.634.640
dulatie geldmiddelen §A2.013 T24.774



Stichting Zorgooliectief Zuidwest-Drenthe

1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATEREFALING
1.4.1 Algemeen

Activiteiten

De activiteiten van de zorginsteling bestaan voornametijk uit het aan ouderan verschallen van ondersteuning,
yarzarging eh verpleging, af dan niet in comibinatie met verblif. Stichting Zorgeollectief Zuidwest-Drenthe is een
zelfstandige organisatie, gevestigd te Weverslaan 1a, 7991 BM Dwingeloo en geregistreerd onder KvK-nuramer
41020715,

Verslaggevingspetiode
Daze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2021, dat is gedindigd op balansdatum 31 decamber 2021,

Grondslagen voor het apstelien van de jaarrekening
D jaarrekening is opgesteld in oversenstemming met de de Regofing verslaggeving W2 (R Reoefing
Jeugdwsat en daarmee de Richtlin voor de Jaarverslaggeving hoofdstuk 885 Zarginstelingen.

D grondslagen die worden toegepast voor de waardsring van activa en passiva en het resuliaat zijn gebaseerd
ap historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. De jaarrekening is opgeskeld in suro,
Toelichtingen op posten in de balang, resultatenrekening en kasstroomaverzichl zijn in de jaarrekening
genummerd.

Continuiteftsverondersiolling
Daze jaarrekening is opgesteld vitgaande van da continuktsitsveronderstelling.

Vergelifhing et voorgaand jaar
De grondslagen van waardering eh van resulkaathepaling zijn engewiizigd tan opzichte van voorgaand jaar.

Gebruik van schailingen
Cinder ds grandsiagen voor schattingsposten de ophrengsten uit corona-compensatie meldsn,

De opstelling van de jaarrekening versist dat het imanagement cardelen vormt en schattingen en
vergndarstallingen maskt dig van invioed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporisaerde waarde
yan activa en varlichtingan, en van ophrengsten en kosten, De daadwerkelike uitkomsten kunnen afwiken van
deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen warden voortdurend beoordeald.
Herzieningen van schattingen worden apgenomen in da pericds waarin de schatting wordt hetzien en in
toekomalige pericden waarvoor de herziening gevolgesn heeft.

De volgende waarderingsgrondsiagen ziin naar de mening van het manageamant ket meest krifisch voor het
weergeven van de financiéle positie, en vergisen een aantat schattingen an varanderstellingen:

- Waardering van voorzisningen (met name de voorziening doorbetaling na 45 dienstjaren}

- Berekende corona-campensatie. De compensaties zijn berekend confarm de regelgeving van zorgkantoor en
zorgverzekeraars, echier bestaat de kans dat gencemde partijen een ander standpunt (zoals normomezet 2V
kunnen innemmen.



Stichting Zorgeoilectief Zuidwest-Drenthe

1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEFALING
1.4.2 Grondslagen van waardeting van activa en passiva

Activa en passiva
Activa en passiva worden tegen verkrijgingspriis of vervaardigingsprijs opgenomen, tenzi anders vennetd in de
verdere grondslagen.

Een actiaf wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschiindjk is dat de toekomstige economische vaordelen
naar de onderneming zulien toeviosien en het actief een kostpris of esn waarde heeft waarvan de emvang
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar
worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa. Activa waarvan het waarschijnlif is dat de
realiseerbare waarde kager is dan de boekwaarde, worden afgewaardeerd tot het niveau van de hoagete van de
indirecte en directe realizeerbare waards,

Fen verplishting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijntjk is dat da afwikkeling daarvan gepaard
zal gaan met een vitstrooem van middelen die ecenomische voardelen in zich bergen an de omvang van het
bedrag waattegen de afwikkeling zal plaatsvindan op betrouwbare wiize Kan worden vastgssteld. Onder
verplichtingen worden mede voorzieningsn hegrepen. Verplichtingen die hier nist aan valdoen worden niet in de
balans opgencimen, maar worden verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichiingan,

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blift op de balans opgenamen als een tranaactie niet eidt tat
ean belangrike verandering in de economische Tealitait met hetrakking tot hat actief of de verplichting. Dergelijke
transacties geven evenmin aankeiding tot het verantwoorden van resultaten. 8ij de beocordeling of er sprake is
van eeh betangrike verandering in de economischa realiteit wordt Uitgegaan van de economdsche voardelen en
risico’s die zich naar waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen, en nist of voardalen en risico’s waarvan
redafikerwize niet te verwactten is dat zij zich voordoan.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans epgenomen indizn een transactie sros leidt dat atle of
nagenoey alie rechten op econamische voordelan en alle of nagenceg alle rizico’s met betraklking tot het actief of
de verplichting aan seh derde ziin overgedragen. De resultaten van de transactic wotden in dat geval ditect in de
winst-en-verlissrekening opgenomman, rekening houdend met eventusle voorzieningen dis dienen te wiordeH
getroffen in samenhkang met de transactie. indien de weergave van de economische realitelt ertoa [=idl dat hat
opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het jUiridisch eigendam bezit, wordt g feit vermeldd.



Stichting Zorgoolectiet Zuidwest-Drenthe

1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Materidie vaste acliva
De matefitle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van
cumiatieve afechrijvingen en cumulatieve hijzandere waardeverminderingen.

De afschrijvingsh worden berekend als esn percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs valgens de
llneaire meathode op basis van de verwachte econamische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment
van ingebruiknerning, Op bedrijfsterreinen en op vaste activa i antwiidkeding en vooruithetalingen op rieaberisle
yaste activa wordt niet afgeschreven. De afschrijvingspercentages zijn toegelicht in de inzlichting op de balans.

Vorderingen
worderingen worden apgenamen voor de nominale waarde. Een voorziening wordt getreffen op de vorderingen
op grond van verwachte eninbagrheid,

Een vordering uit heofde van financieringstekorten of sen schuld vit hoofde van financierngsoversehottan is het
aan hat einde van het boekjsar testaande verschif lussen het wettslijk budget voor aanvaardbare kosten en de
ontvangen voorschotten en de in rekening gebrachte vergoedingen woor diensten enh verrichtingen ter dekking
van het wettelijk budget {artikel § Regeling verslaggeving WTZi).

Liguide middelen

Liguide middelen bestaan uit kas, banktegoedan en direct opeishare depesito’s met aen looptijd korter dan twaalf
rmaanden. Rekening-courantschulden bi banken zijn opgenamen onder schulden aan kredistinstellingen onder
korlopende schukden, Liquide middelen warden gewaardesrd tegen de nominale waarde.



Stichting Zorgeoilectief Zuidwest-Dranthe

1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevermd voer in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingsn die op de balansdatum
bestaan en die het gevolg zijn van sen gebeurtenis Uit het verleden, waarbii het waarschijnlijk is dat een
ditstraom van middefen noodzakslik is en waaran de omvang op betrouwhars wize is ke schatten. De
voorzieningen worden gewaardesrd lagen nominale wasrde van de uilgaven die naar venwachting noodzakelijk
zZiin am de verplichting en verfiezen af te wikkelen. Indier het varschit tussen de nominake en contante waarde
van de verplichtingen materiee is, warden voorzieningen gewaardeerd tegen contante waarde.

Aarvulend op de hierveor vermelds gigemens grondslagan voor voorzieningan, gelden de volgends specifiche
grondslagen per voorziening.

a. Voorziening uitgestelde beloningen

Deze voorziening betrett de geldwaarde van de (opgebouwde) rechten van werknemers die naar verwachting op
=an igter moment uithetaald of ganoten/ opgenemen worden, Het gaat hierbij onder meer o

i, jubileumgratificatias,

ii. doorbetaling van Joon na 45 dienstjaren in de zorg- of welzinssedtor, en

iii. andese soorten van witgestelds belaningarn.

Die esrder genoemde verwachting wordt onder meer beinvioed door de ihechatiing van de blijf-kans van
werknamers en van hat bliven voldosn aan de voonwaardan voor uitbetaling/ genieting/ opname. Be geldwaarde
hetreft de opgebouwde rechten, omgerekend in het brutoloon op balansdatum, verhaagd met de daarover door
de werkgever verschuidigde premies en heffingen en gecarrigeerd voor de ingzhatting van biijf-kans en het
voldoen aan andere voonwvasriden,

Renuiiere verlofrechten zijr tegen de nominale waarde fopgebouwde rechten, emgerekend in het brutoloon op
batansdaturn, verhoogd maet de daaraver door de werkgaver verschuldigde premies en heffingen) verwearkt ander
de kartlepende schulden, Met betrekking tot de grondslagen voor de venwerking van de pensisenlasten, wardt
verwezen naar het onderdeet 'Grondslagen van resultaatbepaling'.

Schufden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptid van meer dan een
jaar. De kortiopande schulden hebben een varwachle looeptijd van maximaal #énjaar, De schulden wordsn bij
eorste verwarking opgencmen tegen de reéle waards an varvolgens gewaardeerd tegen de psamoartisesrde
kostprijs. Indien geen sprake is van {substantisle) agio/disagic of transactiekosten dan is de geamortisserde
kostprifs gelik aan de nominale waarde, De aflossingsverglichtingen woor het komend jagr van de langlopends
schulden worden opgenomen onder kottlopende schulden.

1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaatd als het verschil ussen de baten en de lasten over hek verslagiaar, met inachtnerming
van de hiervaor Teeds vermelde waardsringsorondslagen. Baten en fasten worden verwerkt in het jaar waaron zi|
hetrekking hebben, Daarbij wordt voorzichtigheid bateacht overeenkomstig de grondstagen diz gelden voor hat
opnerien van activa en fassiva {zoals serder vermeid).

Baten en lasten ult voorgaande jaren dig in dit boekjaar zijin geconstateerd, warden aan dit hoskjaar
toegerskend. In het geval van een geconstateards faut in vaorgaande hosijaren wordt foutherstet toegeopast.



Stichting 2Zorgcolectief Zuidwest-Drenthe

1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

FPensioenen

Sticting Zorgoollzctief Zuidwest-Drenthe heeft voor haar werknemers een tosguzegde pensicenrageling.
Hiervoor in sanmerking komende wearknemers hebben ap de pensinengerechtigde leeftid recht op ean PETSIOER
dat is gebaseerd ap het gemiddeld verdiende loon barekend over de jaren dat de werknemer pensiosn heeft
opgebouwd bij Stichting Zorgoollestief Zuidwest-Dranthe. Oe verplichlingen, die voortvlosien Lt deze rechten van
haar personeel, zijn onodargebracht bij het bedrijffstakpensioenfonds Zorg en Walzijn {PFZWYy. Stichting
Zorgoollectisf Zuidwest-Drenthe betaait hiervoor premies waarvan de helft door de werkgaver wardt belaald en
da helfl door de werknermmer. De pensioenrechten worden jaartiks gefndexeerd, indien en voor zover de
dekkingsgraad van hei pensicenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld doar haar financidle
verglichlingen} dit toelaat, De actuele dekkingsgraad van december 2021 t5 1068,6%. Hel vereiste niveau van de
dekkingsgraad is 121,4%. PFZW heeft in januari 2020 een herstelplan opgesteld voor De Medertansche Bank.
Dt harstalplan gaat Wit van een toereikend herslef van de dekkingsgraad ultima 2027,

Het herstel van de dekkingsgraad wordt gerealiseerd door:

- een verhioging van de premie met 2n premisopslag van 2%-punt gedurende de herstelperiode, Deze opslag i
hedosid om de dekkingsgraad sneller te laten harstelien &n op termijn terug te keren naar ean financiste positie
waarin het weer mogelijk is om de pehsicensen te verhogen (indexeren).

- het nigt volledig verhogsan van de pensicenen gedurende de uitvoering van fiet herafelplan. Yolgens de
wettelike sisen kan {geleidelik) verhogen pas vanaf een dekkingsgraad van 110%. Bij een dekkingsgraad van
ongsveer 130% kan PFZW voliedig indexersn, Het indexeren van de pensicenen heaft echier wel tot gavolg dat
het herstel lanazamer gaat. Als PFZVY nist tijdig wit herstet komt, dan kan het nog het indexatickheleid aanpassan
fdaor bijyaorbeeld iater te indexeran).

PFZ2W veorziet geen noodzaak voor de aangesiaten instelingan om extra stortingen te verrichten. Stichting
Zorgeellectief Zuidwest-Orenthe heaft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende biidragen in geval van
een tekart bi het pensivenfonds, anders dan het effect van hagers toekomstige premies. Stichting Zorgroliectisf
Zuidwest-Drenthe heeft daarom alizen de verschuldigue premies tot en met het einde van het hoekjaar in de
jasrrekening verantwoard,

1.4.4 Grondsiagen van segmentering [indien van toepassing]

In de jaarrskeaning wordt niet gessgmenteerd.



Stichting Zorgcolectief Zuldwest-Drenthe

1.4 GRONDSELAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
1.4.5 Grondsfagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomovetzicty is opgasteld volgens de indirecte methode.

1.4.6 Grondslagen voor gekaurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie gaven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de
datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatis geven over de feifelijke situatie per halansdatum worden riet in de
jaarrekening verwerki. Als dergslijke gebeurtenissan van belang zgn voar de acrdeelsvorming van de gebruikers
van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financigle gevolgen ervan toagelicht in de jaarrakening.

1.4.7 Waarderingsgrondstagen WNT

Woor de uitvaering van de Wet normering topinkomens (WNT) heedt de instelling zich gehoden aah de wat- an
regeigeving inzake de WINT, waaroender de insteflingsspecifieke (sectorale) regels.
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Blichfing Zorgoolinellef Zuidwasl-Drotthe

1.5 TOFLICHTING OF DE BALANS
ACTIVA,

2, Malerigle vaste actva

e sperifomlie ke als voigh

Becliifanetamaen en temeinsen

Wachines an installaties

Andene vazle bedisfsmicdzlen, ieshnischa en sdiminisliakees vitnsing

Medarila voaste bedrijfeactva in vibvoening en voorsithatalingsn wp materigle wasls actlva
Miel san het badrijfsproces diznetbare materidle actha

Toaal malaridles vaste activa

Hel varoop vanl de meteddles sofiva in ol vorsiagizar 12 ale ealgl wesr i Qoven.

Lbezkwanrde ner 1 januaar

Af: correslia volledip sfzrachreven actlva vocggaznde jaran
LIzt invesieringen

AT afachrijvingen

M Ijzeniens waardevenmindsringen

Bij: tarugneame bijzondera waardaveimendosinger

Al terugnama geheal afgeschyeven activa

Af: in gabuuik gencien acliva

Al desinvesteringen

Gockwaarde per 31 december

31-dec-21 3t-dec-20
[ £
Hi2id, 266 IEET
B1.045 47,800
1AT2EFD 038,756
- 7EL.0G4
1,676,764 2075, 7a3
2621 3020
£ £
2.026. 285 2,139,543
17 -
S 48 726235
220,117 e, BED
- 479585
782 854 -
Ya/e 7ad 2055 166

Toelichting:

Yoo 2en raders specificatie wan het verloop van de matenéle vasta scliva por actvagroep wordt voreezen naar het mutadigoyerzichs

andar 1.5.

De veste actla Zin als zskerhsid gasteld voor de langlopends scnulden, Moor aen nadara lelichbing wordt venwizen Rasr niet averzichi

vanh ge langlopenda lening2n in onderdeal 5.7,

1%



Stichling Zorgeolloetief Zuidwest-Drerthe

1.5 TOELICHTING OF DE BALANS

ACTIVA,

&, Vorderlngen uit kootde van financieringstekort en achuiden uit hoofie van Ananciaringsowens thet

t'm 2018 2048 20240 2021 Lolaal
3 o = £ £
Bahkte per 1 januari -20.873 - 27172 -110.65 Y
Financieringawerschll bockjaar -141.554 -141 554
Coneciog voogaande jsren - . - -
Retalingententvengslan 20.4v8 - 49472 110081
Subdolaznl mutatie horkjaar 0478 80172 -14£7.054 31.503
Saido par 3 december - - 141,564 -449.654
Eladium wan waetstolling (per eTkenning:
=3 C L a
a= inkarms borakening
b= avalcenstenming met zorgee zokaraans
= definitieve vastsbaling MZa
H-deqa2T 31-dwc-20
= 3
Waaivan goepresenizerd el
- yirenngan uii haofde van nancieringaiaker - -
- srhulden Uil hoofde van fingncianngsoverscihiol 144,554 110951
-141.554 -110.051
Speciftcatie financleringsverachil in het baskjaar 44561 44,188
£ £
witdelljk bidgef venr aarvaardbarse kosten 12694674 1. 760,078
Af; wergoadingen Lor dekiing van hef wetalizk budgat 13.036.229 14870129
-141.654 110051

Tataal firarsclesngsyerschil

Toselichting:

A jaran bot an mol 3020 Zijn definitef afgahandald. In 2021 was de gerealisaerde omazl incl. cmzetdendng hoger den de
herschikkingaafanraak, waardoar ach overproductia ven € 222647 Is ontataan, Yoorzichtigheidshaive 15 gencamda
avarproductio op b resulias geoarigeand. Bij di nocalculatie aver 2021 wordt megelik alsnan een deel van dezu
wvarproductie vergoed wannesr o landelik gerien nog WLE-budgol over 29037 beschikhasr is.
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Stlchting Zorgoaltactiol fuidwest-Drenthe

1.6 TOELIGHTING OF DE BALANS
ACTIVA

7. Pelbitourcn on averige vorderingan

Do spuciicakie s sl volgl: Nedec-dt 31-dec-20
= [
“arderingen op gabitelran 532563 415 HEE
ooruithelazlde bedragan:
- Diverarn E0.215 K&, 741
Mg te antvangen bedragen;
- Tes arslwaAnan oornRa-comyensle LR R oG 33
- [veraen 65,704 R
Cwerine averopande acliva;
- WWkr-rayaling 1103 2863
- Bishatdian ' 5E.£03 GA,01
- Trivenson 4. 557 4537
‘Yotaal debiteuren en avarige warderlrgen THT. 554 1.565.124
Toollchting:

D post 'Te onlvangen corona-com pensatis’ i gobascend op inleme berekaningen. Definiieve Tegslnaving nzako campensats conona
i meaidie fehrar 2022 vaslgosield, Ten tide van hef opatallan van daze [aamekening kan nog géw SATWEA] WOOT coMpEnsatis wardaen
ingediend bij zargvoreckeraars. Vel is ander duzs post € 294 DEX opgenaman wagans Compensatie mearkasten Wie, Uoze laatst: posd
is afaeslomd mat het zangkanloor en akkeond bewanden.

Snenificatie:

- Maerhoalaen Wiz 202§ EOARO52

- Meerostsn Zvw 2021 L)

- Canturleishijdragan 2020 £ 210,136 {farugbetzlingsvarplichtivg
- Megrkasten WD 205 £ 458G

Tl pasd 'Mog te antvangen bedragen’ bevat da van Hel WY 12 cntvangen bediag wegens uitte keren dransifiovargocdingen bi
uifdiznsttreding na 2 ziaktajaren.

4, Liquide middelen

Mg spenificaie iz als voigl: 21-dec-21 31rlec-20

[ £
Bankrekeningsn 04%, 536 555 G
Hagaan 1.343 2015
Bpadnekeningen 2715543 207305
Hnispoalen 2400 -
Tataal liquida middclan 116652 D EaA.G1e

Toalichtitg:
Al lrquide middeian zijn vij basehikizsar
PASEIYA

1 Efgan veraogor

Hat sigan varmiogo hestast ol de velgands suporenten: 31-dug-21 31-dec-20

[ £
Kapitaal 45 45
Brslemmingsreaeryss 1,175,927 1.144. 855
SEMEns BR OvErige Imasareds 1.+590.935 480,532

Togaal Rigen welmogeEn 2 665 006 2430560




Stlehlng Zargonlloctief Zuidwest-Dranthe

1.5 TOELICHTING GF DE DALANS

Kapitaal

Saldo per Resultast- Ovetlye Saldo par
gt verfonn Fz als voigt wesr ie gavarn: . 1-jan-2021 hestemming mutating 3t.dec-2021
Kapitaal 45 - - 45
Toiaal kapiteal A5 - - FE
Bestemmingsra serves

Salda per Resuitaat- Owerige Saldo per
Het vanzog is als vaigl waar fe guvce! 1-Jan-2k21 hestanining mutaties  34-dec-2021

Lid € hul €

Rretammingarasorees:
- Resave aanvaardbera Kosban 1.053.564 330415 - 1.117.504
- Opleidingen Gl 410 - - 49.418
Tataal hestemmings eserias ENT YT 35548 - TATEDST
Algemene en avorlge reserves

Salda per ResulEaat- Owveriga Salda per
Fai verlonp Js 25 voigl weer ie qevur. T-Jan-202 hestamdig Freabiibiees 31-dec-2021

Lid £ £ £

Alejernene resarvels.
Algemeng regena (varkegen vanuii lkgasi] 1.490.923 - - 1.440,823
Todzal algermers en overige reseres 1.480.523 - - 1490 833

Toellchklng:
O Algemens raanva bestaas volledig vt het nist-besleds desl van esn in hat verleden antvangen legaat in 2021 zin gaen

irveRteringsn of kosten gewasst walke ten lazls van genosm dega st Zin gabracht.




Blichting Zargeubfoctlef ZuidwesEDrantho

1.6 TUELICHTING OF DE BALANS
PASELIVA

1. Veorzichingen
Oprenien en

verandering
tisconterings-
Saldo e Dotatie Ondtechking Welvaf voEt  gatdo per
HEf verlocp @5 &fs wolgl waer fa gawen! T-jan-2021 o AN-dec-202T
£ £ [4 3 [ [4
- Jubllcarnvesplichtingen TEG2E 19.903 A.4554 - - @473
- daarketaling na 4% dignaljarar - 421 - - - 34272
- langeuly zieken 59,950 140,583 5 436 12807 131,574
Tetaal woarsirningsn {HE BN 224756 4EE4DL 12507 7 021
Taedichling ie welks malke (el fotas! van} dw voorzieningen als tangicpend muoton worden haackoumed!
31-deeH02T
Korlopand docl van de vaorzieningan {= 1 jr.} 71425
Langlopend deel van de voorzignirgen {= 1 jr.b 236595
1814

hisrvan = O jaus

Toelichling per cabzgorie vnnrz'ranin'g:

Venmianing juliicimyvemlichingen
Dl jubidicunvanrziening bebisil eon voarziening voor loskerestige jubilsumuitkeringsn. Lie voorziering bessf o conjants wasands ven deg
iry de toakomat uil i keren jubieemaitksniagen. Ue herekening ia gebasesid op Jedans tnezeggingen, pliifkans en leefid. Do

guhanteerde diseonteringsvosl bidaagh 3.

Voorzisming doarbelaling ns 45 diansiaen

L wanrzigning doarbataling na 45 dienstjaren batroll cen vaariening voor medewoikerz die gebrik maken valy de regeling am na 44
dianstiron I e 7org- an welzirsseclor vereorad Uit ta raden en voot de medawerkers die naar verwachling in do loekomsd zullen
optefen voor el gebrdik van de regeiing. Binnen ez regeling hebben medawerkers dis opiaren voor g regeding en valdoan aar: o
voCTwaziten, fecht o sen meanduljsse ditketing die vaor rakardng van de werkgevar kornl. 1 voarziening betrefl o Dot schatting
wan de contanta waarde van de verashuldigds vitzaringen en daammea semenbaagends koslan. Hardoor 15 epasld webka
maduyrekors voldoen san da voorsaarden voor 6r rRoeling e is per Medewerker ean mschalling qermaakt van do kans Jat
doacwerelik wardt geopieerd voor de regeling. Do gehanlesrda discanteringsvord Medraagh 3%. B is goen rekening gahouden el
een jaarlijksn indexatis van de vitkeiing. Ue levenskana ven du bolreffends medewarkers iz mgeschal op 57,5%.

{12 yanrziening it bepaddd op basis van de werplichling per baiansdatuny-methode,

Varrziening lengoudy zicn

[ yoorziening is Derekend over de gieka madewerkers per 39 dacember 202§ waaran het dsic beslaat dat 7if niat masr beug Zulen
Feruzn Irs el arbeidapracss. Hat beliei kosten vonr Zarguolloctiel Zuidwast-Dranlhe In fel eerste jaar 100% en in hot weede jaar 70%
Ipomdeerbetating, Duasnaast 7in de te vareschien fansiievergeadingon van ders medawerksrs uogonomen, hel betred du opbolw per

31 dacember 202,
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1.5 TOELICHTING P {IF BALANS

12, Lenglopemds sciidoion (reg voor meer dan o frarn)

Da speaificafis ' als volgl: At-ddocdT Al-dec-ZF

£ 4
Seniglden san banken 0B TST RS BEd
Totadt langinpende echulden {nan voar mees dzn sury jaary - 208747 POk
et vordoop Jz als valgt wesr da goven! 2021 2.020

£ [
Stand ner 1 januari 360,000 -
Bij: sieuwiz laniagen - 36000
Af, Aaflaszingar GT.551 -
Stand per 31 dacarnbor 282 445 450000
AL afnzsingsverplichlr:g) komend baoekjaar 71502 fid. 16T
Stand langlopands schulden per 3 deoamber 208757 F85.03%

Tralinhfing In watka ate (ef fotasi van) do langlapende schulden sis tengioperd meslan wosden beschnuwd:

Korticpend deet ven do langlopende achuidan (= 1 jr.), adossingsyerplichtingsen 7692 BEAGT
Langlapeend deel wan de langlopende seiudden i 4 jr] (balanspaost] 20 AT 265.033
hierean = & jmar _ i

Vewr ann kadese ioelichng ap de agopende schulden wordt vasween rsasr el eyvermichd lapgloparde schulden [enderdas! 1.7).
fle afleasingsvarplichtingen kamend baskiaar zijn waantsocrd arder de kallopends schulden.

Toelichting:
Voo pavisioan |ovelle is een finarcienng afgezlotan b de Rabobank met als veesirekte zekerheid sun pandrechl op sile huidigs en
tackemstine bednjfemiddalar.
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1.5 TOELICHTING OF OE BALANS
13. Overige korthopendes schotden

Do specificatic is sl valgl:

Credidenren

Aflossingsva pllichtingen kamard beckjaas langinpanda laninge:n
Bizlastingen &n nramiss sociale vermekanngun

Schulden terzake: pensiornen

Mg g hetaian saiarissen

Terugbelalingsywetplichtingan corgverzekerzars

Schulden vit hoofde van subaidies:

- Nog 12 besiedens ferug 1o bolalen cerana-compenszlhe

- Mag ta beetedary’ 1orug 12 betatan subsidie zombonus

Mag ta bedalen kosten
- Mot te hetalen zargbonossen, inclhusial sindhefioyg

Lindoioaralilkenng
Wakaniiageid

Vakantcdagen

Creerige ovarlapanids pagaivas
Accointantskoaten

Divareen

Totaal ey kodlapends schulden

31-dec-24 J1eden-20
& G

4203 2EG 2339.525
73652 B 167
A3G. 534 EES
TE081 Ty
12497 154.2Th
23068 EERCEIH

- 20, 3T

0H B3L BQ 15T
Lh426 B2.ATT
4BY, BLE 375050
S30.6TH aa7.825
A7.263 374671
445 432 14967

& HB3,TE3 T 400

Toafic htineg:

Tie totale kortlopends schulden 7ijn to.w. 2020 gedaald. O Fost ‘Aelastingan sn prum s socials verzakaringan' van 2020 is relatisf
fioger v.m, cladhefing over da zorgbonus. Dastnass] heaft de verwaclite sfrekening corane-seapenzatie #n het ievesl onvangsn

subsidisbedrag wegens orpbanus effect ap hel batanslotaod.

T
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1.5 TOELICHTHNG OF DE BALANS
14, Fingrcigle frestrucked fen

Algamean

Dl instetling maokd in 68 rormels bodij fauilarfening gebruik van visentopends financisls instuszeaten die de instuliing [Aoatstafen Ran
mMarkl eniof kredietrisica's. Dere hetraffan financlile ingirumenten die in da belars zin apgeramen,

D insteslling handeli in peeraenstermming mel ér intarns procedures en gedragsiinen niet in fneacizle deryvaten.

HKradiefrisico
Car worderingen zijn waor hat groclsle deel geconcentroced bil zomzkantenr, Forgearzekaraas on gemsasnten. Dia kredistrision's zijn
henarkt.

Rt wasrde

Me redle warrda van de meeste in de balans verantwantde financiéle insfrumenten, wigronder vordaringun, liquide middalen e
hortopssida seiulden, henadad da boskwaansa eran.

1E.3. Niet in de balans opgeramer verplichiflngen en aiet in da alans opgenomen arcfiva

Huuryasplichtingen
Ne me; derdan esngegans meerjanige fuurvarplichtingen van cnrosrende zsken bebneffen:

Onroeiende gak GEschells Dmyang, Chmovany Findgatum_
jaarhiu s, werplichting serpichding. huursentract
2023 kemends & jaar - restarands
anzi
| ocatie Dwingelao = RRZ0MA £ 3548227 £ 4330498 1-7-2022
Lacaties KLlnan £ FHITA O£ IAYEMSA B 7332467 113G
Totaal £ faifegs £ TFA46481 £ 3413082

Onzekerneden opbrengslvorantwaonding

Ala gavalg van materdele paconirales door zorgkantoren, zorgeelsehoraars en gemeantan up de pedeclaresrds zorgpreslaties en
moatschappelike endarstounlng kunnen coractios noodzakelik #in op de gedociareerde productia. 106 cifecien wan avaniuels
malangle nzconirales zijin vonzalsnog aneoker, Stichting Zorgectieskel 2uidwesd-Drenine healt op Lasis van een neicoaaslyse Sen 2o
malwkelng mogelijke nschatiing gemaatt van de hiargil vootylogignde fzico’s an wepdichingen. Daseckj is sokening gehatdan met
uitkamsbun vaf Inerne sr exterms cenlioles,

Dezalfde unaskerheid is an da orde mel beliskking fat de defieileve vasisieling van subsldies. Yoar hat jear 2021 richt drre
cnzeketheid zioh specifick op de suhsidia zorgbunus en de corons-sompeasatic. Dok fieraor geid? dal op basis van landsijks en
Iokale richtliinen en afspraken een zo nauwkeudiq mogelike schaltng s gemaaki van da te varworken aphrengsian. Nist vilgesloten kan
wirden dat de varwerkka bodiagen b de dafinifiava vaststeling nog subslantsol bifesteld worden. Daze blstelingen zulen dan i e
resLltasl van hat bockjsas vereerkt wordos, waarin de bijstaling voldoande sannemelijk wardt.

Stichting Zorgeollectisf Zuidwest-Dranlie versacht ulf hoafda van genoemds nacontroles, subsidisvaststelingan an da vasisleling wan
di cozonacompensatio avalgens 0een noeamensesardige carTecties ap de veraniwiore ophrangstan.

15.b. Mogelke rechten of verplichtingen in et kader van de riat in o Batans opgamotte regelingen

verplichilngon ult hoofde van het macreboheeraingtrument

Bij hesl apstelzn van de jaarmekaning 202002021 esiaal rog gaen inzichl n ealiaatis wan het - amnFetpiafand aver 202042021,
Sllchting Pargeallactial Zuidwest Drenihe i aistin staat een betouwbers inschaling 12 maken van de ull hel macrobeheersinstrumsn

woorikomende verplchiing en dezs ta hwanllficeren. Als gevols daaivan is ders varpliczting nlzl 13t didnikking gebracht i de balans
wan de siichling par 31 desemipor 2001,

18
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Stichting Zorgeooltectief Zuidwest-Drenthe

1.8 TOELICHTING QP DE RESULTATENREKENING

EATEN
16. Opbrongsten zorgprestaties, feugdhulp en maatschappelifhe onderstetning

2021 2020
Do spacificafio iz sfe wolgl: 5 £
Cphrengsten zonperzekaeringswet 2068 437 2.042.358
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wiz-zorg 1. 417 861 11.021.798
Kwaliteitshisdgot varpleeghuiszorg 1,356.680 T8
Dpbrengsten Wwma 2201 551.350
Zorg-geralateerds corena-corm persatia ER2Z AT 1,242,401
Ohvarige rorgprestations 233193 198617
Tatasl 16.540.493 18,192,984

Toetichting:
In bovenstaande opbrengsten s in totaliteit £ 562,117 aan corona-compensatie opgenamen. Deze compensatie beteett in grate
fijnen de volgends zorgdomeinarn

Wit langdurige zarg € 410,543 {doonopende kasten € 90129/ meerkesten personas] en materios| € 32(0.414)
Zorgverzekeringswet € 62,458 {meerlosten persanesl en materieel € §2.455)

et Detrekking bot Z020;

Forgverzekeringswet £ 81.708 (maer ontvangen continuiteitsbijdragen en meerkasten)
Sociaak domein £ 7.408 {reer antvangan meerkosten)

1 hestaat nag geen volisdige cveresnstemming cver de hoogte van de corana-compansatie 20121, De in de opbrengsten
verwerkio corona-compensatie is dagrom gebaseerd op een schatting. Daarbi is rekening geheuden med de berskends
omzetderving [verminderd mef minderkosten), de extra gemasakte {coronajkosten, toepasselijke wet- en regelgeving voor de
sompensatia daarvan en (voarlopige) afspraken met zorgfinanciers aver de compensatie. Het kan zijn dat de corona-
eompensatio hoger of kges wordt vastgestald dan waarmee in deze jagrekening rekening is gehouden, Deze verschifien
zUHen verwerkt worden it de jaarrekening 2022, Yoor de gederfde opbrangsten en de extra kosten figpen de
compensatieregelingen die in 2020 ziin ontwikkeld ook in 2021 door. Echter bleek na aflocp van hat jmar dat de leegstand van
ELV.plastsen niet gecormpenseerd wordt ormdat niet aan alle voorwaarden van de compensatierageling word watdaan. Het
resultaat is hierdoor lager vitgekomean dan begroot, Hisrdoor is, per salde, sprake van significants inviaed op net vermagen
uisimo boskjaar en het rasultaat over hel boakfaar en ap de relevante financidia ratic's, ZZW0 is ingesprek met de preferente
zorgverzekeraar en Zorgverzeksraars Nedadand om antwaord e krilgen o de vraag waarom dere aanpassing op de
cormpensatieregeling.

17. Suhsfoies

G specificatie is als walgh 2021 2020

L5 €
Suhsidie zorghohus 251137 BO8. 733
Subsidies vanwegs Provincies en gemeenten B7.385 HE. D82
Overige subsidies 1892777 2352405
Totaal 531,308 1.021.97%

21
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1.8 TOELICHTING 0P DE RESULTATENREKENING

Toelichding:

Het bedrag voor de subsidie zorghonus is hapaald op basis van de ingediendo subsidisasnvraag en de voorepige toekenning
daarop en aangepast int het niveau van de uithetastde subsidiabele zorghonussen &n de belastingheffing daarover. De
rorghonussan ziin Uithetaald in december 2021, De subsidie is nog niet vastaesteld. Op basis van de cvErsagingan bij de
tozkenning van de zarghonussen en de subsidisaanvraag daarvoor, worden geen bifzonders afrekeningsvarschillen verwacht.
Het bedran san uitbetaside honussen, inclusief de belastinghefling daarover bedraagt € 251137 en is verwerkt ander de

personeshskosten,

18, Overige bedriffsapbrangsien

De specificatie s als wolgt: 2021 2020
€ £
Cvelige opbrengsten;
-Werhuuaropbrengsten 136.150 108.008
- Opbrengsten servicekoesten 4,442 Gel. 145
- Opbrengsten maaltijdwarsteakking 480,671 50685
- Opbrengsten andera dienstvarlentng asn clignten 148,500 110,213
- (pbrengsten wit eigen bijdeagen van clignien 23583 1.740
Tolaal 543,186 794 590
Toclichting.

e verhubropirengsten zin hegar omdat de beheervergoeding voor 2 jaren in 2021 zijn gefacturesrd. De apbrengst Lt

maaltijdverstrekking is opnieuw lager in vergelijking met voorgaands jaren Ly m. de corona-pandemie.

22




Stichting Zorgeollectief Zuldwest-Dienting

1.8 TOELICHTING OP BE RESULTATENREKENING
LASTEHN
18. Persaneslskostan

U specificatie is als valgh

Lonen en salarissen

Soclale lasten

fFansicanpremies

&ndere perscnesiskosten:

- Zorgbonus parsonael in loendignst, inclusief sindreffing
- Andere perstheselskosten

Subtotaal

Parsaneal pigt in lbondienst:

- Kesten vitzendkrachilen

- Koeten inzot externe specialisten

- Kosten zorahonus voor personeel nigt in loondienst

Tataal personeslskosten

Spacificatie gemiddeld aantzl personealsleden fin FTE'S) per segment;

Gemiddeid aantal pereoneekieden op basis van full-time eenheden

2021 2020

£ £

8,342 895 S.128177
1413937 1,415,450
745 316 G71.824
245,508 554733
45,670 315.553
12087 424 12218777
BE0.011 B57 055
17.567 7.835
1.53% 14,000
12,865,541 2. BIT.6TR
225 216

225 216

Toelichting:

Met betrekking tot da (subsidie) zargbonus, wordt verwszen naar de toelichting op de subsidiebaten.
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1.8 TOELICHTING OF DE RESULTATENREKENING

20. Afschrifvingan op frimatert8le en materidfe vaste activa
Lie specificalie s als volgl:

Adschrilvingen:

- materigie vasta activa

Tofaal afschrijvingean

23, Overlge hadriifskostan

[ia specificatie s als volod:

Yordingsrmiddelen en hoteimatige kosten
Algemene kosten

Patiénk- en hewonersgebonden kosten
Onaerhoudskosten

Enzrgishosten

Hiur e lzasing

Frotaal overige bedsijfskosten

2021 2020

£ £

328417 80 662
329,117 JEG. 058
2021 2020

€ £
1.017.205 928.670
1.445.922 1.510.884
246 384 235895
856.009 23632
514.433 250,584
1.468.240 1426410
£ 578,537 4279475

Toelichting:

D& voadingsmiddelen en hatelmatige kesten zijn fors gestegen Lyv.m. exdra sanschat a.gv. de corana-pardemis, Zoais

persechsheschermends middelen (FEM) en testmateriaal

24
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1.B TOELICHTING OF DE RESULTATENREKENING

24, FInangiéla baten en lasien

De specificalie s als volgé: 2021 2020

£ £
Rentebatarn a L
Subtmigal financiéle baten a ]
Rentelasten -5.549 0
Subtotadl financiels jasten -5.8459 0
Tataal financiéle katen en lasten -3 [45 4]
Toelichtlng:

De rentelasten betraffen vitsluitend de rente van de fening b de Rababank, zoals ook is opgenamen in 1.7 Overzicht leningsn.

26, Haroraria geeotntant 20 2020
£ c
Be honorasia vart de accountant cwer 2061 zijn als wolat;
1 Controle van de jasrekening 55,100 56500
2 Overige controlewsrkzaambaden {w.o. productie-verantwacrdingen 24c.) a G
3 Fiscale advisering J o
4 Miet-controlediensten d o
Tetaal honoraria accountant a6 160 &G, 510
Toelichting;

e in de tape| vermelds honorana voor de controle van do jaarekening 2024 (2020 hebben betrekking op de totale honoraria
veror et ondermoek van de jaarrekening 2021 (2020, ongeacht of de werkzaamheden al gedurende het bookjaar 2021 (2020

Zijrs Verricht,
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1.5 TOELICHTING OF DE RESULTATENRERENING

WET NORMERIMNG BEZOLDIGING TOPFUNGTIONARISSEN PUBLIEKE EH SEMIPUBLIEKE SECTOR WNT}

£ bezidiging van o0& ledan van de Aaad van Besluug Jea nverlge tophuncfonaissen] aver et jaar 2021 B uls wnlgt:

ventof de 13e magnd vt de funclavarvwliing

1 Fundtle {frnctienazm|

2 1 dlenst vanat (datune bagla funcbievarvulting]

3 |n dienst bot en met [dabus einde fupctieve ulling)

4 [Fctievr] dienstharekxing?

% Deelsldfactor |Rdnisrma] BI25 Te)

k 2eloning plus betasllare ankostenvergoedingen

7 Woagrricningen 1en behoevevan beloningen elaalbaar ap termijn
B Terlubh iseznldiping uit hootde vz e fiactia van topfenctionzris

1% Inuliulduset beepasscijk bereldigingsmazirmum
vergeliltemd vilees HE20

1 [Mctleve] disnstbutsckhing:?
2 Deehizdracsar dminimaal 0,025 ()

A Beloning plus belasibara onkostamargaedingan
4 Yayracalngen ten bekoeye van beloningen betaalbaar op tereniin
5 1otalz pezoldignp vil honfide van de functis wan tupdunctlonarls

10 Indéwlduesl tacwuzik baaoldliglagzmaximum

127602

I g fo



& luncEe [fercticngm)
2 In lenstwanaf [datum begin lunslicesrulling)
3 In dllenst tat an met [dalurn e TuneHevervalling)

4 Totali Lrreldigng @0 het kader van de WHNT

& |ndividuac] taepasirllEE beroldigingsmarimum

Lprgelilkande cilfiors 2020
1 Tostwle birealidiging In ket kader van de WNT

2 Individure toepazsalilk bazvidigin psrnzsnmm

1 l-unctie [functicnmiea]

2 liv dignst vanaf [dazun: begin funclisversuliing)

3 In dienst box en rnet (dalinin find e functieveruliing)
4 Totel beeddiging 1 hat kader van de \WHT

5 Andividueel loepasselik bezoldipingsrnagiziom

Vergellivande cijfors 2020
t Tatale bemldighng In het kadar van di WNT

2 Indivadurri toapassaiijl bozedigingn e

Taelichting

G. Balhuis
'l.-'c_lorziall:r_ﬁ_ufT

[Vlce-) vacrzittor AT

A, MDeE E§. Bouwhals
Licvire-waorzither P

25:560712 J1ofetrs; by 30
C3l-aug-d 2 hedent ‘heden
&.600 3820 7160
SRR Lt jema 17,000
000 F.500 2.0k
L 4B
Wl H.WL
Nieuwenhaljsen-
JEEAHOLH

B.000

B.EAd nAt.

U

D Rogwel wan: Taaezlch heett contoim S Reasling bezaldigh gsmad e topfussinarisses zorg- en jewsgdhuip son Schting Zasgeallecsiof Zuikwes! -
Orenthi oo Anlaalscare van 9 puzton toegekenid. Ne daazult velgende klsssenindsing besreft Klasse | met con hizhrhcrend bezeldigingsrnzaienam vnor

da Raag van Begtyus wn € TFRLL00. LIE maximuan wordl @il averschreden door de Raad vian Sestuur.

11&t bijhehorande hazoidigingsmasimisim veor de voorzitter vise de Aaad van 1oegcht bedraggt € 25,500 en woar de overige laden wan <r Baad van Toericht

£ 27,003 Nexe maglma worden nict overscheeden.



Stichting ZorgoeliectieT Zuidweat-Drenthe

1.9 VASTSTELLING EN GOERKEURING

Vasisteting an goedieuring jaarrakaning

De Raad van Bestuur van Stichiing Zorgeellectief Zoidwest-lranthe heeft de jaarrekaning 2021 opgemaskt en
vastgestald in de vergadaring van 17 met 2022, ondar gelktidige goedkeuring daaran door de Raad wan Toezichd.
Resultastbestenming

Hat rezultaat wardi verdaald volgens de resulkaatverdzling in de resuitateniskening (paragraaf 1.2},
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Ondertekening door bestuurders en toezichthouders e
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2 OVERIGE GEGEVENS

a0



Stichting 2orgeoliectief Zuidwest-Drenthe

2 OVERIGE GEGEVENS

2.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

In de statuten is geen bepaling opgenomen, Het behaalde resultaat staat tar vrije beschikking van de instetling.

2.2 Nevenvestiningen

Stichting Zorgooliectief Zuidwest-Drenthe heeft geen nevenvestigingen.

2.3 Controleverklaring van de onathankelijke accountant

De contraleverklaring van da onafhankelifke accauntant is opgenomen op de volgende pagina.
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